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Industria. La Campionaria delle qualita evidenzia il modello dell’economia nazionale: il radicamento sociale dell'impresa

[l primato del territorio

Realacci: a Symbola il compito di promuovere le eccellenze del made in Italy

di Marco Alfieri

di mitologia, se si vuol capire

lacongiunturache attraversa
e scuote il pianeta Italia. E anche
di metafore, come quella «che a
me piace molto - spiega Ermete
Realacci, parlamentare Pd non-
che presidente di Symbola, la
Campionaria delle qualita italia-
ne che sisvolgeradal7al1o mag-
2102009, presso FieraMilano Ci-
ty - del gigante mitologico An-
teo, che era figlio della Terra e
che a un certo punto fa a botte
conErcole, figliodi Teti». Il pun-
to per0 ¢ che quando Anteo af-
fronta Ercole, Ercole non riesce
a batterlo perche ogni volta che
tocca terra Anteo riprende for-
za. Finche qualcuno a un certo
punto suggerisce ad Ercole che
se vuol sconfiggerlo deve solle-
varlo in aria. Detto fatto. Solo al-
lorailfigliodi Tetiriesce astran-
golarlo. «Perché senzaterra, sen-
zale radici, Anteo ¢ fritto. Al pa-
ri, metafora, per metafora, quel
cheeravalidoperilgigante della
mitologia, resta valido per il si-
stema produttivo italianoy, chio-
saRealacci.

Nonhatortoil fondatore diLe-
gambiente. Nel rapporto tra fi-
nanza diciamo aerea e rapporto
con leconomia reale, quando
I'Ttalia affonda le sue radici nei
territori, nellacapacitaimprendi-
toriale edeisuoilavoratorie¢ qua-
si imbattibile. Storicamente ¢

In fondo ¢ tuttauna questione

sempre stato cosl. Ci sono mille
esempi. «A me - prosegue Rea-
lacci - ha colpito che nelle Olim-
piadi cinesi le aziende italiane
presentierano molto piti fortidel-
le medaglie che abbiamo vinto.
Lemacchine elettriche erano co-
struite daunaaziendamarchigia-
na che ha come casa madre un
piccolo comune, Monte Rubia-
no;learmidatiro erano quasitut-
te costruite a Brescia; gli scafi di
canottaggio della nazionale non
solo italiana ma anche australia-

DAL LOCALE AL GLOBALE
Quando le nostre aziende
si distaccano troppo dalle
realta d’origine perdono la
spinta propulsiva e creativa
che le ha fatte «grandi»

naoneozelandese e dialcunipae-
sidell’est europeo erano costrui-
tidaun’aziendaitaliana di Dono-
ratico». E potremmo continuare.

Per questo, specie in questi
momenti di crisi, non bisogna
perdere questo legame conil ter-
ritorio, altrimenti si rischia diva-
nificare la straordinaria molla
che contraddistingue il nostro
modello produttivo piccoloindu-
striale, 'incredibile propensione
all’export,lacapacitadicompete-
re nonostante la politica e anche
in settori maturi. Quando invece
la nostra economia si stacca dal

territorio diventa debole. «Per-
ché ¢ il radicamento il punto di
forzadell'Ttalia, cio¢ latenutadel-
le comunita, le reti familiari, la
chiesa e anche i grandi soggetti
organizzati come infrastruttura
immateriale». In questo senso la
crisiin corsorappresentaun peri-
colo e insieme un’opportunita.
Unpo’ comel'ideogramma cine-
sedellaparolacrisi, che contiene
entrambi i corni del dilemma. Se
infatti il pericolo € di aumentare
il debito pubblico abnorme che
giapesasulle spalle degliitaliani,
I'opportunita ¢ quella di rimette-
re in moto un sistema, cambian-
doun po’unalettura della realta.
Pensateci, dice Realacci: «I'Ttalia
potrebbe avere dei fondamentali
migliori di altri paesi perche sia-
mo un’economia meno finanzia-
rizzata. Lo stesso limite che tanti
segnalavano sulle nostre impre-
se, il loro essere per esempio po-
co propense ad andare in borsa,
pil per motivi antropologici che
altro, per l'allergia tipica di chi
non vuole avere qualcuno che ti
entrain casay,inuntessutod’im-
presaincuiillavorareeil produr-
re Spesso sono un tutt’'uno e non
si sa bene dove finisce la casa e
inizia il capannone, potrebbe di-
ventare un punto diforzapeculia-
re.«Addiritturanel sistemaitalia-
noc’éstatounfenomeno massic-
cio di delisting anche di imprese
solide, che ¢ precedente alla cri-
si: basti fare il caso paradigmati-
co di Ducati». Bene oggi questi

supposti anacronismi sono una
ricchezza, se si riesce a mettere
inreteiterritoriele sueeccellen-
ze. E un sistema, inoltre, che se
messo in moto puo rappresenta-
re anche una risposta alla sfida
dei mutamenti climatici: punta-
re con decisione sull'innovazio-
ne, la ricerca, l'efficienza e il ri-
sparmio energetico, il ricorso al-
le fontirinnovabili, ai trasportief-
ficienti & una strategia che oltre a
produrre benefici ambientali, ha
ricadute positive anche per le ta-
sche dei cittadini e per I'econo-
miadel paese.

Altro dato paradigmatico. Ab-
biamo salutato la nascita delle
grandi concentrazioni bancarie
confavoreperchél'Ttaliaentrava
inuna partita piti grande, traeco-
nomie discalae massacriticaan-
ti scalata. «Ma il problema ¢ che
spesso queste grandi concentra-
zioni bancarie, unite ai criteri di
Basilea2,hannofatto perdereI'in-
telligenza territoriale, che ¢ stata
sempre la forza dell’economia
italiana, legata anche a un siste-
ma creditizio che sapevaricono-
scere nella reputazione la base
delprestito del creditox». Purtrop-
poquestaretenegliannisieinde-
bolita, mentre le grandi imprese
hanno succhiatoicreditiche ave-
vano a tassi agevolati a scorno
delle pmi che invece sono rego-
larmente pressate da richieste di
rientri molto significativi, ¢ han-
no grandi difficolta nell’avere
nuovi crediti. Insomma questo ¢

LA camPIONARIA
24.000

L’afflusso

L’edizione 2007 della
Campionariadelle Qualita
Italiane (ospitata da Fiera
Milano nel novembre 2007)
haregistrato circa 24mila
visitatori

600

Inmostra
Ilnumerodellerealta
rappresentatealla
campionariadel 2007 tra
presenze espositive ed eventi,
mentreoltre 80
appuntamentitra convegnie
incontrinegli stand hanno
vistoavvicendarsi 350
relatori

35

Le degustazioni

Ivisitatori hanno potuto
conoscere il meglio
dell’alimentare madeinItaly
incirca 35 degustazioni:
28mila assaggi, 4mila
bicchieridivino, 3mila caffé e
2mila caffé correttiall’anice,
circa 7mila cioccolatini, oltre
100 chilogrammi di pane,
200 chilogrammi di salumi,
mille porzioni diformaggie
800 chilogrammidiinsalata

un punto centrale su cui interve-
nire. «E deve farlo la politica -
precisa Realacci - spogliandosi
dei suoi orpelli propagandistici,
retorici, conflittuali, marispolve-
rando un criterio di conoscenza
del territorio, un criterio reputa-
zionale che & molto importante.
Bastidire dellaforzaditanteban-
che di credito cooperativo italia-
no, ditante banche territorialiin-
dipendentemente dalla forma
chehanno, dove quel che contaé
che se io presto i soldi al signor
Marini so che Marini prima di
nonridarmiquei soldi faradi tut-
to».Nonacaso lesofferenze ban-
carie di questo sistema sono
enormemente inferiori di quelle
di coloro che hanno invece dato
grandi quantita di denaro a Cirio
aParmalat ad Air One.

«Eccoalloracheil sensostes-
so della Campionariadelle qua-
lita italiane che faremo a mag-
gioperilsecondoannoinfieraa
Milano ¢ esattamente questo»,
conclude Realacci: «mettere in-
sieme dalla Ferrari al Donnafu-
gata, cio¢ tutto cio che conden-
sa e caratterizza i nostri territo-
ri, a dimostrazione che I'Italia
celapuo fare, se agiamo tuttiin-
sieme.Facendorete. Ovviamen-
te sperando che anche la politi-
ca faccia la sua parte, magari
correggendo, dove puo,unado-
manda interna debole per via
del dualismo irrisolto nord-sud
el’atavicadistribuzione inegua-
le dellaricchezzax.

Fonti rinnovabili. Enel lancia nella centrale di Priolo Gargallo una tecnologia fortemente innovativa

Energia dal sole anche di notte

ostenibilita potra mai es-
S sere sinonimo di efficien-

za? Enel provaadimostra-
redisiimboccandolaviadello
sviluppo sostenibile con un
progetto che prende il nome
dal celebre matematico, astro-
nomo, fisico, ma soprattuttoin-
ventore Archimede. L’impian-
to solare previsto dal progetto
¢ in costruzione nella centrale
Enel di Priolo Gargallo (Siracu-
sa) e sara ad altissima efficien-
zagrazie all’integrazione diun
ciclo combinato a gas con un
innovativoimpianto solare ter-
modinamico, totalmente a sali
fusi, basato su una tecnologia

fortemente innovativa elabo-
ratadall’Enea.
L’operativitadell'impianto &
previstaperil2010. Questo pro-
getto dimostra la forte volonta
diEnel di misurarsi conil gran-
detemadello sviluppo sosteni-
bile, coniugando la migliore
tecnologia attuale con quella
del futuro, volonta testimonia-
ta dall’ingente investimento
complessivo perlarealizzazio-
ne del progetto che e dioltre 40
milioni di euro. Il grande im-
pianto solare incrementera la
potenza della centrale di circa
5 MW e consentira di produr-
re: o energia elettrica aggiunti-

.

Sala di controllo. La centrale Enel di Priolo Gargallo (Siracusa)

vadifonte solare capace disod-
disfare il fabbisogno annuale
di 4.500 famiglie, o un rispar-
mio di circa 2.400 tonnellate
equivalentidi petrolio all’anno
o minori emissioni di anidride
carbonica per circa 7.300 ton-
nellate all’anno.

Archimede utilizzeraunatec-
nologia ad alto rendimento che
produrra energia elettrica dal
sole, sempre, anche di notte o
quando il cielo ¢ coperto, gra-
zieaunamisceladisaliingrado
di conservare a lungo il calore
raccolto duranteil giorno.

I sali, inoltre, a differenza
dell’olio minerale, finora utiliz-
zato dagli impianti solari in
esercizio, sono totalmente in-
nocui per 'ambiente anche in
casodifuoriuscite accidentalie
non sono infiammabili. Il nuo-

vo sistema, messo a punto dal-
P’Enea, permette di accumulare
il calore (fino a 550 gradi) in
ogni momento della giornata.
L’energia termica cosi pro-
dottae conservata servira a ge-
nerare vapore ad alta pressio-
ne che, convogliato nelle turbi-
ne dell’adiacente impianto a ci-
clo combinato della centrale
Enel, neincrementeralaprodu-
zione di energia elettrica. In tal
modo sara ridotta la necessita
dibruciare combustibili fossili,
migliorando le prestazioni am-
bientali. Il progetto Archimede
fa parte del Piano Ambiente di
Enel che prevede investimenti
peroltre 7,4 miliardi di euro, da
quifino al 2012, innuoviimpian-
ti che utilizzano fonti rinnova-
bilieinricercaesviluppoditec-
nologie amiche dell’ambiente.

INTERVISTA  Letizia Moratti

«Unarassegna
che anticipa
i temi del’Expo»

di Marco Morino

na fiera proiettata verso
l | I’Expo. Una fiera che, per
molti versi, anticipa i te-
mi dell’Expo. Per questola Cam-
pionariadelle qualitasarainseri-
ta nel percorso culturale
dell’Expo, come laboratorio del-
la rappresentazione della tradi-
zione ¢ della creativita italiane.
Letizia Moratti, sindaco di Mila-
no, spiega al Sole 24 Ore perché
da Symbola si dipana un lungo
"fil rouge" che si spinge fino
all’Expo del 2015.

Sindaco Moratti, Symbola
ha riportato a Milano la Cam-
pionariadelle eccellenze e del-
la qualita; che cosa accomuna
Symbola con ’Expo?

LaCampionaria ¢ nel cuore di
tuttiimilanesi e di tutti gli italia-
ni perché negli anni del boom
economico ha sintonizzato I'lta-
lia con i Paesi pili avanzati del
mondo e ha fatto di Milano la ca-
pitale dell’economia e dell’inno-
vazione. Symbola riprende que-
sta tradizione, puntando sulla
qualita e sull’originalita del ma-
deinTtaly, sullacapacitadimisu-
rarcicon le sfide della sostenibi-
litd, dall’ambiente al settore
agroalimentare, dall’industria
manifatturiera all’energia. Que-
stitemisono inlineacon Expo, il
grande evento culturale e di co-
municazione che si svolgera a
Milano nel 2015. Per questo la
Campionariadelle qualita italia-
nesarainseritanel percorso cul-
turale dell’Expo.

L’Expo deve servire al rilan-
cio di Milano, della Lombar-
dia, dell'Italia, o c¢’¢ il serio ri-
schio che siala vetrinasolo per
qualcuno?

Saraun’occasione dicrescita
pertutti. L’Expo servira allo svi-
luppo di Milano, della Lombar-
dia, dell’Italia e di tutti i Paesi
impegnati con noi in progetti
che possono risolvere il proble-
ma della poverta e della fame
attraverso scuole, centri di for-
mazione, universita, centri diri-
cerca e gli altri soggetti attivi
nella formazione del capitale
umanonelle aree dell’agricoltu-
ra,dell’ambiente, della salute e
in tutti gli altri campi dello svi-
luppo sostenibile. Sara un luo-
go dove scambiare esperienze
e conoscenze, un motore dell’in-
novazione nelsegno della cultu-
ra. E chiaro che dovremo essere
prontiaospitare un evento cosi
straordinario: lo sviluppo pas-
sa anche dalla realizzazione di
nuove infrastrutture, di cui Mi-
lano e la Lombardia hanno ur-
gente bisogno: autostrade, me-
tropolitane, alta velocita ferro-
viaria. Tutto all’'insegna del ri-
spettodell’ambiente, cioé del ri-
sparmio energetico e del ricor-
soall’energia rinnovabile.

Che cosa chiede Milano al-
PExpo del 20152

L’Expo sara il frutto del no-
stro impegno, delle nostre idee,
delnostrosaperlavorare insqua-
dra. Milano non deve chiedere
all’Expo, deve mettercela tutta
perché 'Expo risponda alle no-
stre speranze e ai nostri sogni.
La nostra storia ci dice che pos-
siamo farcela, che abbiamo la
forzaper farcela.

Quali dovrebbero essere le
ricadute per il territorio pro-
dotte da una manifestazione
come ’Expo?

Ibenefici economici per tutto
il Paese sono valutati in oltre 44
miliardi di euro. Nasceranno
7omila nuovi posti di lavoro, sa-
ranno organizzati 7mila eventi,
¢ prevista la partecipazione di
36mila volontari. Gli investi-

menti previsti ammontano a ol-
tre 14 miliardi di euro: 3,2 miliar-
didedicatialle infrastrutture ne-
cessarie all’evento (sito del-
I’esposizione, infrastrutture di
trasporto e logistica, accoglien-
za e tecnologie); 11,7 miliardi de-
dicati alle infrastrutture di con-
nessione: due nuove linee me-
tropolitane (M4 e Ms) e il pro-
lungamento della My; interventi
sulla rete autostradale, compre-
se Brebemi, Pedemontana e
Tem; potenziamento del siste-

Sindaco. Letizia Moratti

«La kermesse milanese
come laboratorio

della tradizione

e della creativita»

«L’appuntamento del
2015? La nostra storia
ci dice che abbiamo

la forza di farcela»

mastradale; interventisullarete
ferroviaria, in particolare larea-
lizzazione della nuova stazione
dell’Altavelocita di Rho-Pero.

E quali saranno i settori pro-
duttivi che ne trarranno mag-
gioribenefici?

Il maggiore beneficio per
I’Esposizione universale sara a
carico del settore alberghiero e
turistico conunincremento pre-
visto attorno al 25%, seguito dal
settore immobiliare (15,1%) e
quello delle costruzioni (13,5%).
Invaloreassoluto, pero, ¢ilcom-
mercio che si attende il gettito
maggiore, con un aumento del
fatturato di14,5 miliardi, quasi1z
miliardiil manifatturiero, oltre 8
miliardi i servizi alle imprese,
quasi 4 miliardi le costruzioni,
3,5 miliardi 'immobiliare. Ma i
beneficisaranno per tuttiisetto-
ri. In particolare il turismo, an-
che nelle altre citta italiane. Se-
condo una stima della Camera
di commercio di Monza-Brian-
za si raggiungeranno di indotto
540 milioni di euro aRoma, 421a
Venezia, 223aFirenze,135a Vero-
na, 114 milionia Napoli, fino aPa-
lermo con 41 milioni.

Le imprese italiane quali
vantaggi potranno ricavare
dall’Expo?

Cisono le nuove opportunita
che derivano alle imprese dal-
'avviodi collaborazioni con Pae-
si del mondo finora inesplorati
dal punto di vista dei rapporti
economici: penso alla Mongolia
per il settore tessile, al Gabon
per l'industria della trasforma-
zione dellegno, allaCostad'Avo-
rio che vuole utilizzare per il suo
sistema di trasporti le tecnolo-
gie della nostra metropolitana,
ai Paesi Caraibici che chiedono
contatti con aziende del settore
delle costruzioni e immobiliare,
al Maghreb per lasuaattenzione
alle nostre utilities, al Canada
per le biotecnologie.
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di Aldo Bonomi

o accompagnato Fonda-
Hzione Fiera Milano in

road show diascolto ter-
ritoriale per comprendere imu-
tamenti che attraversano il mo-
dello del capitalismo di territo-
rio italiano. E un viaggio che ci
haportato aragionare nellafab-
brica a cielo aperto della Pede-
montana Lombarda, tra le co-
munita operose del Triveneto,
nei distretti del piacere della
Citta Adriatica, nel Toscanashi-
re dell’alta qualita e del buon vi-
vere, sino al Mezzogiorno della
modernizzazione incompiuta e
dei suoi disomogenei alvei di
sviluppo.

Perché I'ascolto territoriale?
Perché se ¢ vero chela capacita
di interpretazione del cambia-
mento delle fiere ¢ straordina-
ria, in quanto molto spesso so-
no anticipatrici delle tendenze
economiche in atto in una filie-
ra o in un sistema paese, non
vuol dire che le fiere interioriz-
zino tali cambiamenti nella lo-
ro attivita pitt velocemente di
altre imprese. Sarebbe impro-
babile, delresto, e forse nemme-
no auspicabile: le fiere, per loro
natura, hanno un comporta-
mento adattivo rispetto ai mu-
tamenti del mercato e delle im-
prese, ponendosi come obietti-
vo quello di soddisfarne le esi-
genze contingenti.

Tutto questo trova conferme
nellastoriadel settore fieristico
italiano. La prima fase disvilup-
po delle fiere ¢ infatti quella in-
dustrialista, rappresentata al
suo meglio dalla Fiera Campio-
naria di Milano, cui prendeva
partelagrande industriadel pa-
ese. L’emersione dei distretti
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Gli anni 50. Alla campionaria del ’57 una folla di visitatori si accalca davanti allo stand della Vitasol, specializzata in prodotti e servizi per I’alimentazione zootecnica

produttivi e del capitalismo di
territorio ha dato il la alle fiere
disettore e specializzate.

Oggi si tratta invece di ac-
compagnare il passaggio dalla
fase distrettuale a quella post-
fordista. Un passaggio difficile,
in quanto non cambia tanto il
luogo o il settore da rappresen-
tare, bensi il concetto stesso di
evento fieristico. Cosi se prima
sirappresentavano leimprese a
secondadelloro profilo produt-
tivo e di categorie merceologi-
che affini, sempre piu oggi si
creano eventi fieristici indiriz-
zati a specifiche tipologie di
consumo: non sitratta pil, in al-

AUTONOMIE FUNZIONALI

Le prospettive dei quartieri
italiani, da Milano in gid,
passano attraverso la piena
accettazione di questa sfida:
essere capitalisti delle reti

tre parole, dirappresentare set-
tori, filiere e distretti, ma dirac-
contare stili di vitaattraversole
imprese e i prodotti. Si assiste
poi all’esplosione dei concetti
di spazio e di tempo espositivo,
con il Fuori Salone, per citare
un esempio noto, che spinge le
imprese che partecipano al Sa-
lone del Mobile a creare eventi
di comunicazione fuori dai pa-
diglioni della fiera e dentro la
citta di Milano, ad ogni ora del
giorno e della notte; se poi ven-
dere spazi espositivi rimane
uno dei principali obiettivi di
un ente o di un evento fieristi-
co, ma non ¢ pitt 'unico. Sem-
pre piu emerge infatti 'obietti-
vo di creare un evento che co-

EIOVANNI LANCINI
wasona LA FECT DA waas miuam
LAENTD

SUINI
»

munichi emozioni, distintivita
einnovazione culturale. E sem-
pre piu le fiere assumono il ruo-
lo di capitalisti delle reti, auto-
nomie funzionali che connetto-
noil territorio almondo. Anche
attraverso accordi come quello
tra Fiera di Milano e Fiera di
Hannover per sviluppare attivi-
ta di organizzazione fieristica
in Cina, India, Brasile e Russia,
accompagnando le imprese ita-
liane in questi difficili quanto
fondamentali mercati.

Le prospettive delle fiere ita-
liane, da Milano in giti, passano
attraverso la piena accettazio-
ne di questanuovasfida. Quella
diunafieracherisalgalacatena
delvalore accompagnando I'im-
presa lungo tutto il processo
produttivo. Una fiera che, rap-
portandole all'utente-cliente,
accompagnile imprese nel defi-
nire sé stesse e i propri valori.
Che le aiuti, attraverso una ri-
flessione culturale e tecnica, ad
evolvere i processi produttivi e
di comunicazione, compreso
Papproccio agli eventi fieristici
stessi. Che facciadavetrinaalle
idee innovative e ai prototipi.
Che ne faciliti la comprensione
delletendenze dimercato e del-
le forze competitive che agisco-
no attorno all'impresa.

In questo continuo andare
daiterritori ai flussi, tuttavia, oc-
corre stare attenti a non perde-
re la propria ombra. Credo si
debba lavorare quindi anche su
quel sincretico spazio che si
creain questo continuo andare.
Symbola, con il suo progetto di
fiera che rappresenta e riflette
della qualita italiana, & un utile
evento che ci insegna, per 'ap-
punto, ad andare nel mondo
portandocidietro’ombra.

RACHITISMO
ARTRITE
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Raccontando di come si puo
fare la globalizzazione parten-
do dal locale, dalla sua storia,
dalle sue tradizioni e daisuoi sa-
peri. Contaminando i saperi ta-
citi e stratificati del territorio
con il melting pot postfordista
della creativita messa al lavoro.
E mettendo in connessione il
piccolo e il medio capitalismo
di territorio con le reti della fi-
nanza, dell’energia, dei saperi
"alti" delle universita e deigran-
dicentridiricerca.

Tutto questo assume ancora
pil valore nel momento in cui
Milano si appresta ad ospitare
I’Expo del 2015, che proprio in
un evento globale mettera in
scena il tema piu locale che c’e:
quello dell’alimentazione. In
questo senso,lanuova Campio-
naria delle Qualita Italiane, che
si terra nel prossimo Maggio,
potraessere I’occasione per co-
minciare a rappresentare la
complessa filiera territoriale
del sistema agroalimentare ita-
liano. Unafiliera che tiene assie-
me comunita, territorio e mon-
do. Di cui fanno parte i piccoli
comuni dei prodotti tipici e i
trattori teleguidati che si stan-
no sperimentando in provincia
di Modena. Le citta dell’olio e
delle castagne e i grandi centri
di ricerca che si occupano di
biotecnologie. Le filiere a "chi-
lometro zero" della Coldiretti e
le reti globali di grandi marchi
italiani come Barilla e Ferrero.

La Campionaria delle Quali-
ta Italiane puo diventare, sem-
pre pil, lo spazio di rappresen-
tazione di tutto questo. Facen-
do daporta sul mondo periter-
ritori della qualita alimentare e
accompagnandolinellamoder-
nizzazione dellaloro identita.

SCROFA"VECIA. TOSCANO/MODENESE ETA ANNI

UL CLULACLLI [ TYiT
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Marketing. Il tempo modifica 'idea di «fiera»: da vetrina di prodotti a maxi-evento di comunicazione

La campionaria delle emozioni

I poli espositivi fungono da cerniera tra il territorio e il mondo

Qusistema
1.000

L’offerta

Sono pit di mille le
manifestazioni fieristiche
che sisvolgonoinItalia ogni
anno: 195 manifestazioni
internazionali, 422
nazionali, 113 a livello
regionale piliuna miriade di
fiere locali (secondo le
informazioni ricavate dal
sito www.aefi.it). Le
categorie economiche
rappresentate sono 27

10 miliardi

Il mercato

Il mercato nazionale si
presenta con dimensioni
notevoli: oltre 120mila
espositori diretti (160mila
marchi rappresentati); 23
milioni di visitatori; un giro
d’affari per 10 miliardidi euro
l’anno; decine di migliaia gli
occupatidiretti e nell’indotto

345

Lasuperficie

La capacita espositiva lorda di
Fiera Milano in migliaia di
metri quadrati; Fiera Milano &il
primo quartiere per
dimensioniin Italia: alle sue
spalle Bolognae Verona

5

I visitatori di Fiera Milano
Ivisitatori annuali, in milioni,
diFieraMilano (30%
stranieri); gli espositori sono
oltre 30mila

ANALISI

Laricchezza dell’Ttalia
poggia sempre sulle 4 A

di Marco Fortis

ono passatimeno di tre an-
S nidaquandoil capodellari-

cerca economica di Gold-
man Sachs International, Jim
O’Neill, preconizzava per I'lta-
lia un fatale declino dovuto, a
suodire, allascarsacompetitivi-
ta del nostro sistema produtti-
vo, troppo schiacciato sul mani-
fatturiero.’economista conclu-
se il suo incontro con la stampa
al Forum di Davos nel gennaio
2006 affermando che al nostro
Paese rimanevano ormai solo
«ilciboeunpo’dicalcio».Lasto-
ria ha invece clamorosamente
smentito O’Neill e 1a Goldman
Sachs. Infatti, quest’ultima & og-
gi in piena crisi ed ¢ costretta a
tagliare migliaia di posti dilavo-
ro,conle proprie azioni che nel-
le ultime 52 settimane hanno re-
gistrato in Borsa una flessione
del 63%: un dato che ¢ un po’il
simbolodel fallimento diunmo-
dello, quello della crescita a de-
bito americana e dell’eccessiva
finanziarizzazione dell’econo-
mia. Per contro, diversamente
da quanto profetizzato da
ONeill, I'Ttalia non ¢ affatto de-
clinata,maé verol’esatto contra-
rio. Come prova il nostro sur-
plus manifatturiero,che negliul-
timi 12 mesi terminanti nel set-
tembre del 2008 ha messo a se-
gno un nuovo record storico di
61,5 miliardi di euro, rispetto ai
41 miliardi realizzati nel 200s:
una crescita di oltre 20 miliardi,
i1489% circain pil.

Lo scorso settembre, prima
che divampasse il crack finan-
ziario mondiale, 'export italia-
No era ancora riuscito a cresce-
re, rispetto al corrispondente
mese del 2007, del 5,7% verso i
Paesi Ue e del 13% verso quelli
extraUe: due dati medi ottenuti
nonostante che Stati Uniti, Giap-
pone,Regno Unito e Spagna fos-
sero ormai da mesi "imballati"
come mercati,acausadella crisi
immobiliare e della frenata dei
rispettivi consumi interni. Dun-
quel'exportitaliano ¢ andatobe-
ne davvero fino all’ultimo mo-
mento, riuscendo ad intercetta-
re ogni possibile rivolo di do-
manda mondiale, prima che
Wall Street saltasse trascinan-
do con sé le altre borse e facen-
doesplodereunacrisichesiéor-
mai estesaall’economiareale su
scalaplanetaria.

Oggi tutti riscoprono I'im-
portanza dell’economia reale
ma nello stesso tempo si teme
chelacrisifinanziaria provoca-
tadallabollaimmobiliare ame-
ricana possa avere un impatto
profondo e di lunga durata sul-
la stessa economia reale, col-
pendo inevitabilmente anche
Paesi, come I'Italia, che in que-
sti anni non hanno preso parte
al"banchetto" dellafolle cresci-
taadebitodeiconsumiprivatie

dei mutui immobiliari. Si teme

soprattutto per le nostre picco-
lee medieimprese, strette nella
morsadellarecessione e delra-
zionamento del credito opera-
todalle banche.

Ma, anche se ci attendono
tempi duri, dobbiamo avere la
consapevolezzadeipuntidifor-
za della nostra economia reale:
industria manifatturiera, turi-
smo, agricoltura. Tre comparti
in cui I'Ttalia & seconda in Euro-
pa per valore aggiunto: dopo la
Germania nel manifatturiero,
dopo la Spagna nel turismo, do-
po la Francia nell’agricoltura.
Nessunaltro Paese nell'Ue & co-
si forte contemporaneamente
in questi tre ambiti di attivita
economica.

Per quanto larecessione mon-
diale potra abbattersi sull’eco-
nomiareale, € poi certo che essa
sarapitiacutaneiPaesichel’han-
no innescata o contribuito ad
originarla. Negli Usa, innanzi-
tutto, dove le banche stanno li-
cenziando decine di migliaia di
addetti e dove i disoccupati so-
nogiaoltre1o milioni (datodiot-
tobre). Il neo-presidente Oba-
ma rischia di veder rapidamen-
te salire il numero dei senza la-
voroaiz2-13milioni (senza conta-
re gli impatti occupazionali di
un eventuale fallimento di qual-
che casaautomobilistica), supe-
rando cosiilmassimo storicode-
gliinizi deglianni8o.

Inquestoscenario,dovel’eco-
nomia globale del debito e degli
squilibri commerciali e valutari
ésprofondatasu se stessa, lapic-
colamalaboriosa Italia deve fa-
re quadrato attorno al proprio
modello di sviluppo. Poco im-
portachealcunieconomistineo-
liberisti sostengano, con uno
sforzo profetico che perd non
hanno profuso nel prevedere
lattuale crisi mondiale, che chi
puntaoggiancorasul manifattu-
riero tra cento anni avra perso il
treno della storia. La storia si fa
adesso e le risorse dell'Ttalia og-
gifortunatamente nonsipoggia-
no su una finanza drogata dagli
eccessi delle stock option, dei
derivatie deglihedge fund.

Edunque oradiriaggiornarei
cosiddetti rating non solo delle
banche ma anche delle econo-
mie nazionali. Certo ¢ che il ve-
rorating dell'Ttalia oggi non puo
essere solo quello dei titoli del
suo debito pubblico, peraltro ri-
velatosi molto piu sicuro di altri
investimenti. Mentre noi ci sfor-
zavamo perlomeno di non far
crescere il nostro debito pubbli-
co, altriPaesiin questianni face-
vano esplodere i loro debiti pri-
vati. Sicché, se sommiamo il de-
bito pubblico eil debito delle fa-
miglie di alcuni Paesi e rappor-
tiamo questa somma al Pil, sco-
priremmo che il debito aggrega-
to dell'Ttalia (135% circa del Pil
nel2008) ¢ assaiinferiore aquel-

lo non solo degli Usa (oltre il
170%) ¢ della Gran Bretagna
(pit1 del 150%), ma anche di altri
Paesidell'Ue, come laDanimar-
ca, tradizionalmente considera-
ti "virtuosi" ed oggi schiacciati
dai mutuiipotecari.

Se la matematica del debito
aggregato € questa e se I'econo-
mia reale torna finalmente a
contare qualcosa in un mondo
chepertroppotemposieraillu-
so di poter crescere senza il ri-
sparmio e senza poggiare su ri-
sorsereali, 'Ttalia dei distrettiin-
dustriali, delle produzioni agri-
cole di qualita, delle citta d’arte
ha molto da insegnare, con i
suoiimprenditori, le sue profes-
sionalita e i suoi valori in cui sia
la Fondazione Edison sia Sym-
bolasiriconoscono.

Siamoil secondo Paese d’Eu-
ropadopo la Germania per sur-
plus commerciale nei manufat-
tinonalimentari; esportiamo in
Russia come Francia e Gran
Bretagna insieme e nei primi
sei mesi del 2008 abbiamo an-

IMACRO SETTORI
Abbigliamento, arredo,
automazione

e alimentari restano

i principali creatori

di sviluppo e benessere

che superato la Francia
nell’export verso Brasile e In-
dia. Lottiamo ad armi pari con
laFrancianell’exportdiviniver-
so gli Usa. La sola provincia di
Venezia puo vantare un nume-
ro di pernottamenti di turisti
stranieri come l'intera Irlanda,
mentre Romae Bolzano supera-
no entrambe il Belgio. Inoltre il
maggior numero di pernotta-
menti di turisti cinesi e russi in
Europa I’'abbiamo noi, non la
FranciaolaSpagna.

Se ¢ vero che il made in Italy
manifatturiero poggia sulle co-
siddette "4 A" (abbigliamento-
moda, arredo-casa, automazio-
ne-meccanica-plastica e ali-
mentari-vini) il vero rating
dell'Ttalia dovrebbe essere:
"quadrupla A". Infatti, i quattro
macrosettori cardine del made
inItaly,nonostante la crisimon-
diale, genereranno quest’anno
un surplus commerciale con
’estero record di circa 120 mi-
liardidi euro, cio¢ una cifra che
pareggia la somma del nostro
deficit energetico e degli inte-
ressi che dobbiamo pagare sul
nostro debito pubblico. Da
adessoinpoianchele "4 A" do-
vranno soffrire - per un anno,
forse un anno e mezzo - ma le
speranze diripresae disucces-
sivo sviluppo dell'Ttalia poggia-
no e continueranno a poggiare
su questi pilastri che altri Paesi
non possiedono.

Eurochocolate

Ifi

Consorzio Micromega

urochocolate ¢ un
evento traipiu studiatie
interessanti di questi

anni. Il successo di Eugenio
Guarducci ¢ laprovadella

un evento contemporaneo
puo assumere per una citta.
Tragliingredienti che
fanno parte della formula
vincente al primo posto c’e

distretto storico e molto noto,
quello che ruotaintorno alla
Perugina. E poila trasversalita
dell’offerta, ’ottima
organizzazione, una
comunicazione molto abile,
un alto tasso di creativita di
metodo e di merito.

Lacitta ¢ statain grado di
interpretare laricchezza del
distretto del cioccolato e cosi
Eurochocolate ¢ diventato un
fattore di sviluppo peril
territorio.

Perugianon ¢ piu solo la
meravigliosa Galleria
Nazionale, un centro storico
ben conservato,
un’importante sede
universitaria: Perugia per
moltié Eurochocolate. La

ribaltaun’altra citta. Laha
raccontatadipiue
diversamente. Il risultato &
stato unrilancio.
Daveraaziendadella

i creativita a tutto campo

¢ Eurochocolate hainventato,a
¢ partire dal claim del 2000,

: "Costruttorididolcezze", che
¢ ¢diventatounvero e proprio
forza e del valore aggiunto che |
! innovativilegatial cioccolato.

i diventato unluogo in cui

: pensare, costruire,

i sperimentare, dare forma,
sicuramente lamemoriadiun

Jl 1peaTORI DIDOLCEZZE |

i ricordano le sigarette di

i cioccolato anni”zo. 11

i successo dellacazzuolaal

i cioccolato hascatenato lo

i staff e cosisono nate anche
¢ altreidee.

! L’evento

. m Eurochocolate € uno degli eventi
! pitistudiati peril successo che ha

i avutoe perlinteresseeil pubblico
i cheéstatoingradodiriunire

i intornoallacitta di Perugia

: Costruttori di dolcezze
manifestazione ha portatoalla :
| pensate, costruite, sperimentate
¢ ideelegateal cioccolato. Ein

. questo laboratorio che & nata la

i CazzuoladiGiulioIacchettio

¢ Chocoprin-Ao Chocopower

brand peridee e progetti

"Costruttorididolcezze" &

Tl cioccolato con la vitamina C

i comunicazione, design al

i cioccolato. Laparola d’ordine
i ¢ creare, sviluppare proposte,
. idee, prodottinuovie

¢ originali.

Sicomincia conla Cazzuola

i che & stataideata da Giulio

i Tacchettie rappresentail

i simbolo del costruire. Hala

: forma diuna paletta-tavoletta
¢ triangolare di cioccolato che e

i poillogo dell’azienda.

= Eunlaboratorio dove vengono

L’ideanon é nuovamaeédi
successo, i quarantenni di
oggi, come Guarducci, certo

Da Chocopirin-A,la

: pastigliaal cioccolato

i fondente arricchita con

! VitaminaAeCa

i Chocopower,le pile di

i cioccolato chericaricano con
i gusto ed energia. Oppure le

! tavolette Hello e Sms,

! personalizzate con simpatici

i emoticons. E poiancorail

i frutto del cacao, dedicato alle
¢ origini del cacao conunavera
i cabossaessiccatae

i cioccolatini da meditazione.

i Questastoria (d’amore) viene
i dalontano, magari proprio da
i un Bacio Perugina, magari

¢ prodotto proprio a Perugia.

[’innovazione in gelateria

ntempo il gelato era
crema cioccolato
nocciolalimone e

fiordilatte. Sceltaristretta, un |

premio per qualche buona
azione, e quando passavail
gelataio eraun evento.
Oggi ¢ un consumo
abituale eigusti sono
centinaia- 570 secondoi

gelatai di Padova - unriflesso

della creativitaitaliana. Eun
mondo di comunicazione
legato alle forme, ai colori, ai
sapori. Cisono massima
creativita e massimaricerca
dalle materie prime fino al
design degli arredi.

Nel nostro Paese durante
I’estate vengono prodottie

vendutiintorno ai1z5 milioni

di chilogrammi di gelato, ma
il settore ormai puo davvero
dirsi destagionalizzato.
Negliarredi dabar ha
conquistato una posizione
sempre pittimportante a
livello internazionale I'Ifi di
Gianfranco Tontiche hail
quartier generale a Pesaro,
produce totalmente in Italia
ed esportain oltre 50 Paesi, &
laprimaaziendaalivello

europeo con una produzione

dioltre 2.500 banconi.

E unastoria pionieristica
che hamutuato dal
pret-a-porter e dalle cucine
componibilila capacita di

i passare dall’artigianato

¢ allindustrializzazione e poi
i allaserialita, per orientarsi
versoil design e il concept

¢ store dello spazio bar. Ifi per
! primahaimposto la qualita
! nelsettore macontenuto i

i costi.Hasviluppatoun

i mercato che non c’era, ha

: fatto formazione perla

¢ vendita, ricerca applicata

il
ArrediBar

: Banconi di design

. m Ifi produce ognianno 2.500

¢ banconi per I'arredo dei bar. Tutta
! laproduzione é realizzatain Italia
. evieneesportatain 50 Paesi. Con
i 2.500banconiall’annoéil

: maggior produttore europeo

: Ifi platinum

¢ m Lalfihaideato unbancone

i gelatorotondo che é diventatola
. primagelateriatonda e rotante

i chegarantisce efficienzaal

i gelataio e migliore ergonomia

i multidisciplinare, costruito

: nuove retilogistiche. Epoiha
: incrociato competenze

: tecniche, commerciali, di

i comunicazione, e ha

! investito sul design come

i valore aggiunto di prodotto e
: diprocesso.

E diventataun’azienda

: dalle competenze orizzontali
i capace diconcepiree

i realizzare innovazionia

! tutto campo. Una

B 1 BANCONE ROTONDO |

i un’opportunita. Con Ifi

{ Platinum, il bancone gelato

i rotondo, ur’invenzione

i geniale, I'evoluzione della

i specie, hadato formaacio

: che sempre & stato solo

¢ funzione. Concepitada

i Makio Hasuike conitecnici,
i gliingegnerie gli esperti di

: termodinamica dell’azienda
¢ ¢laprimagelateriatondae

i rotante che garantisce

! efficienza al gelataio,

i migliore ergonomia,

! maggior visibilita del

i prodotto, massima sicurezza
i alimentare. Il cono conle

¢ palline &l Gelato

¢ dell'immaginario collettivo,
i molto lontano

i dall’ice-cream;il cerchio

! perfetto ¢laforma del pit

: innovativo deibanconi che

¢ lo contengono.

metamorfosi continua ha
fatto di ogni sfida

Pubblico e privato
alleati in Valle Oglio

nasce per supportare le
piccole e medie imprese

dellamedia Valle dell’Oglio
nella competizione globale.

Iprincipi cardine di ogni
iniziativasono la
valorizzazione del Made in
Italy, il rispetto delle
politiche ambientali ed
energetiche, la
valorizzazione del fattore
umano.

Micromega é costituito da
7 Comuni e 69 aziende di
varie dimensioni e tipologie
produttive, dagli accessori,
all’abbigliamento, ai servizi
tecnologici, allameccanica
diprecisione, alle
lavorazioniin gomma, al
commercio, al tessile.

Lapeculiare forma
giuridicadella societa
garantisce un’ampia sintesi
diinteressied esperienze,
condizione indispensabile
per creare il giusto dialogo
trapubblico e privato nei
rapportidi filiera fra grandi,
medie e piccole imprese.

Lacomposizionericcae
articolata di socipubblicie
privati, partners di saperi
come il Politecnico di
Milano, 'Universita
CattolicadiBrescia,

Il consorzio Micromega

¢ I'Universitadi Bergamo, ma

i anchelarete finanziaria delle
{ Bec danno lamisura della

: grande fiduciacheil

i territorio mostranei

i confrontidiquesta

. esperienza.

Eunagrande coalizione

i perlosviluppo

¢ sovraterritoriale, attore di
¢ riferimento per ogni regia
i territoriale congli

i stakeholders del Sistema

- Distretto.

L’ideaé che questa agenzia

i possariqualificare e

i svilupparei fattori di

¢ competitivita internial

¢ distretto inmodo da poterne
. poimigliorare 'immagine

i verso l'esterno.

Il Consorzio ¢ 'unico ente

! para-pubblico presente nella
i rete Ire Network, il tavolo di
i lavoro coordinato dalle

¢ direzioni generali

¢ innovazione e direzioni

i generali cluster della

i Commissione Europea, al

i quale partecipano18 agenzie
¢ disviluppo deiPaesi

i membri.

Lisicondividono le buone

i prassiesistabilisconole

! prioritadierogazione dei
: contributi europei per

! 'innovazione.
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Soft Economy

Campionaria 2009. La prossima edizione (7-10 maggio) segnera il ritorno dell’industria sui miti della «new economy»

Larivincita del manifatturiero

L’obiettivo ¢ dare visibilita a un capitalismo di qualita che resiste alla crisi

otrebbe essere definita co-
Pme la pit1 concreta rappre-

sentazione della rivincita
del manifatturiero sui miti, oggi
in decadenza, della new eco-
nomy. Se la scorsa edizione
dell’Esposizione campionaria
delle qualita italiane, che si ¢ te-
nuta dal 22 al 25 novembre del
2007, ha avuto il merito di inau-
gurare unanuovamodalita di fa-
re fiera rispetto alla tradizione,
l'appuntamento che si aprirail 7
maggio del prossimo anno si
configura invece come laltret-
tanto concreto tentativo diforni-
re una risposta valida al Paese
per ripararsi dai venti di crisi
che stanno colpendo I’econo-
mia mondiale.

«L’evento dell’anno scorso -
ricorda Claudio Artusi, ammini-
stratore delegato di Fiera Mila-
no Spa- ¢statoungrande succes-
so:chihapartecipato, e miriferi-
sco sia alle associazioni di cate-
goria e agli espositori che ai visi-
tatori, € ritornato a casa piu ric-
co, sia in termini di competenze
che di conoscenze, avendo avu-
to, inoltre, la possibilita di risco-
prire un’Italiapoconotamamol-
to pregiata, fatta di appassionati
imprenditori che hanno saputo
mantenere, grazie al proprio or-
goglio e aun difficilmente imita-
bileradicamento territoriale,im-
portanti posizioni di mercato».

Obiettivo condiviso dagli or-
ganizzatori - La Fondazione per
le qualita italiane Symbola, Fie-
ra Milano e Fiera Milano Con-
gressi-saraquello didare visibi-
litaaun capitalismo e aun modo

di fare impresa che continua,
malgradoil rallentamento del ci-
cloeconomico, amettere al cen-
troilknow how e la qualita. Ne ¢
un esempio la dimensione uma-
na, spesso famigliare, delle oltre
4mila multinazionali "tascabili"
che punteggianoil tessuto nazio-
nale da Nord a Sud: «Il piccolo ¢
certo un handicap - prosegue
'a.d. Artusi-, mapuoanche esse-
re visto come una grande ric-

TESORI NASCOSTI

Artusi (Fiera Milano Spa):
«Vogliamo riscoprire un’Italia
poco nota ma assai pregiata,
fatta di imprenditori
appassionati ed entusiasti»

L’APPUNTAMENTO

Roth (Fondazione Fiera):
«Ilnome dell’iniziativa
rievoca quello della rassegna
che all’epoca del boom ha
fatto grande il polo milanese»

chezza, unaricchezza che nasce
dal fecondo rapporto fra un de-
terminato territorio e un partico-
lare modello di imprenditoriali-
tafamigliare capace disviluppa-
regrandiidee».

Critico verso «una finanza
che negliultimianni haopacizza-
to la concretezza e l'operosita
quotidiana delle nostre azien-
de», per Claudio Artusila Cam-
pionaria del prossimo maggio

ha tutti i numeri per configurar-
si come «la miglior risposta alla
crisi, proprio perché buona par-
te delle ragioni di cio che sta ac-
cadendoin questimesiproviene
nient’altro che dallasottovaluta-
zione di questo modo di fare im-
presa, un modo che invece cre-
dosiaancoravincente».

Nel 2007 le presenze avevano
superato il mezzo migliaio, in-
clusi i principali sistemi distret-
tuali e le Regioni, dalla Toscana,
alla Sardegna, dal Trentino
all’'Umbria, presente, ad esem-
pio, con 40 realta rappresentati-
vedelletre espressionilocalidel-
la qualita, Pagroalimentare, la
moda e la ricerca. Troppo pre-
sto per fare delle previsioni:
«Per noi e per le aziende conta
cio che accade durante questi
tre giorni. Per questo non sara
tanto importante superare, in
terminidiaccessiedipresenze,i
numeriraggiuntinel 2007, quan-
to invece dimostrare al sistema
Paese che una fiera, oltre a esse-
re una mera esposizione, € so-
prattutto un momento educati-
vo e di comune crescita».

«Ilnome di questainiziativa-
aveva dichiarato alla vigilia
dell'inaugurazione della Cam-
pionaria, nel novembre dello
scorso anno, il presidente di
Fondazione Fiera Milano, Luigi
Roth-rievocaquello della mani-
festazione che nell’epoca del
boom economico ha fatto gran-
de la Fiera e che per tanti anni
haraccontato, al mondo, la cre-
scitadel nostro Paese e, agli ita-
liani, le nuove frontiere della

Rho-Pero. Il polo milanese ospita una settantina di rassegne all’anno

modernita. Con modalita diver-
se, cioé attraverso una selezio-
ne di eccellenze, una presenza
diveri e propri "campioni della
qualitd", anche la manifestazio-
nedioggiéunracconto,unarap-
presentazione di quella creativi-
ta italiana che ¢ la nostra pil
grande risorsa e di quell’humus
nel quale essa cresce e si svilup-
pa: il rapporto vitale fra impre-
sa, profit e non, e territorio».
Concetto che Roth rievoca an-
che oggi, a sei mesi dalla secon-
da edizione della fiera rinnova-
ta: «Il successo della Campiona-
riaele quote diexportin costan-
te crescita sono la prova che il
sistema sa creare prodotti d’ec-
cellenza. In piti il sistema fieri-
sticoattivaunaserie di opportu-
nita molto utili per il comparto
produttivo e dei servizi».

Un discorso tanto piu attuale
in vista del delicato appunta-
mento con ’Expo del 2015, che la
presenza della fiera Campiona-
ria finisce per acquistare un evi-
dente valore aggiunto, trasfor-
mandosi in insostituibile cassa
dirisonanza: «La Campionaria -
conclude conclude Artusi - rap-
presenta una fondamentale tap-
pa di avvicinamento al 2015. Da
questo punto di vista, infatti, si
dovralavorare molto per mette-
re in contatto le realta locali con
le reti lunghe della globalita.
All’Esposizione internazionale
ci si arriva sperimentando e ri-
flettendo: quale miglio occasio-
ne di iniziarlo a fare dal 7 al 10
maggio del prossimo anno?».

M.D.B.

Tra gli stand. Un punto d’incontro tra grandi e piccole realta

La tradizione del saper fare
all’'ombra dei mille campanili

n’Italia che, in tutte le sue
declinazioni, dalle produ-

zionimanifatturiere e arti-
gianalia quelle industriali, dallari-
cerca al marketing territoriale,

dalle nuove tecnologie alle eccel- :

lenze enologiche e agroalimenta-
ri, ci crede e vuole scommettere

pionaria comprendera non solo
imprese e prodotti, ma anche en-
ti, amministrazioni, fondazioni e
associazioni, tutti d’accordo nel
considerare il palcoscenico mila-
nese «Lamigliore rispostaallacri-
si e una grande opportunita per
presentare il nuovo modello di
sviluppo del made inItaly».

La fiera sara I'incontro fra il
grande eil piccolo: «Eladimostra-
zione - spiega Fabio Renzi, presi-
dente di Symbola, la fondazione

per le qualita italiane promotrice

¢ insieme a Fiera Milano Spa - che
: possiamo stare nella globalizza-
i zione senza oscurare le caratteri-
! stiche di un Paese che, pur nella !
scarsita di risorse, all’ombra dei :
¢ suoi campanili sa ancora essere
i competitivo».

nel futuro. Il parterre della Cam-
! taedipresidiare le posizioni con-
! quistate neimercati maturidovu-
! tainnanzitutto alla tenuta del tes-
i suto di piccole e medie imprese
i «che ¢ tutto all'infuori di un indi-
i catore diarretratezza». Ne & con-
 vinto anche il presidente di Con-
: fartigianato, Giorgio Guerrini, se-
i condo cui 'appuntamento «rap-
i presentera una straordinaria oc-
 casioneperrendere visibiliivalo-
i ridelle Pmi italiane, e cio¢ creati-
{ vitd, tradizione culturale, capaci-

Una capacitadiprodurre quali-

i ta innovativa e stretto rapporto
i con le comunita territoriali». 1l
i messaggio che si vuol dare, in al- :
: tre parole, € che sul mercato vin-
ce la qualita delle imprese, nonla : ‘
loro dimensione: «Lo sanno bene
: -prosegue Guerrini-i4smilaarti-
! giani e piccoli imprenditori che,
i senza rinunciare ai valori della :
! tradizione produttiva italiana,
! ogni anno investono 1,8 miliardj :
i dieuroininnovazione deiprodot-
i tiedeiprocessi».

Un mix diidentita, storia, crea- !
! tivitd, flessibilitd e innovazione !
i accomunato dal saper fare: «Un |
i saper fare-chiosaFrancoPasqua- :
i li, segretario generale della
i Coldiretti-che nell’agroalimenta-
: resignificadare valorealladistin-
¢ tivita, al territorio, alla cultura :
¢ che accompagna il cibo che por- :

I primi 10 quartieri espositivi nel mondo

Capacita espositiva lorda nel 2008. Valori in migliaia di metri quadrati

¢ Hannover

‘Fiera Milano ‘ 345

«

Francoforte ‘ 322
Colonia ‘ 284

! Diisseldorf 264 :
Chicago McCormick Place 248

‘Valencia ‘ 231

‘Parigi Expo Porte de Versailles ‘ 227

Mosca Crocus Expo Iec 214

Parigi - Nord Villepinte ‘ 206

| Fonte: Auma

495 - .
i nelastoria,inunpercorso che uni-

i sce tradizione, qualit, sicurezza

! tiamo in tavola. Si tratta di un’op-
! portunita - continua Pasquali -
i non solo per presentare i nostri

prodotti,maanche perraccontar-

e ambiente, e che ci ha permesso

¢ di conquistare importanti prima-
: tiin Europaenelmondo conlalea-
i dershipdiben174 denominazioni
i diorigine e unasuperficie coltiva-
i taabiologico che supera il milio-
i nediettari (rispettivamenteil 21e
¢ il25% del totale Ue, ndr)». Anche
¢ Carlo Sangalli, presidente di Con-
¢ fcommercio, ¢ della stessaopinio-

ne: «La qualita - spiega - ¢ la vera

nota distintiva del nostro Paese
: ed € su questo terreno che le no-

streimprese devono continuare a

! puntare oggi pit1 di ieri visto le

condizioni in cui versa la nostra

i economia. Investire in ricerca, in
innovazione, in sviluppo, in for-
i mazione significa, quindi, creare
i le condizioni per realizzare pro-
i dotti ad alto valore aggiunto e di-
: ventare Paeseleaderinun’econo-
i miapostindustrialex».

INTERVISTA

Andrea Mondello

«Dalle Camere
un supporto reale
per la crescita»

di Massimiliano Del Barba

e imprese che presenzie-
Lranno alla fiera Campio-

naria delle qualita sono
come le tessere da montare in
un mosaico capace di restitui-
re 'immagine del made in
Ttaly.Frale realta maggiormen-
te impegnate nella mission di
mostrare almondo le caratteri-
stiche di quest’eterogeneaope-
ra,larete delle Cameredi Com-
mercio, presieduta dal 59enne
AndreaMondello.

Presidente, quale sara il
ruolo di Unioncamere e delle
Camere di commercio nella
Campionaria?

La Campionaria racconta
I'Ttaliadelle eccellenze edavo-
ceevisibilitaai piccoliimpren-
ditori, veri eroi dello sviluppo;
pertanto, contiene in sé unavi-
sione positiva, tanto pittimpor-
tante inun momento di crisico-
me quello attuale. Le Camere
di commercio sono istituzioni
economiche di sostegno al si-
stema imprenditoriale, posi-
zionate strategicamente all’in-
crociotracapitalismo del terri-
torio e capitalismo delle reti.
All’interno della Campionaria,
quindi, le Camere vengono a
svolgere il loro ruolo pil pro-
prio, cio¢ quello disupporto al-
lacrescitadelleimprese e diac-
compagnamento delle econo-
mie locali nella competizione
imposta dal mercato.

Si parla molto di territorio
edilegame fraimprenditoria-
lita e cultura locale del saper
fare come ricetta italiana per
ripararsi dalla crisi dell’eco-
nomia reale innescata dalle
difficolta finanziarie di que-
sti ultimi mesi. Qual ¢ la sua
opinione in merito?

Penso che questo sia,inbuo-
nasostanza, vero. Daquesta fa-
se cosidifficilele nostre impre-
se potranno uscire - e uscire
bene-se continueranno a esse-
re cio che sono: un sistema -
certo multiforme - ma al pro-
prio interno anche coeso, che
ha valorizzato i patrimoni del
"saper fare", della creativita,
delle tradizioni delle diverse
economie locali.

Come si pone il sistema
produttivoitaliano nei con-
fronti del mercato globale,
soprattutto in relazione al-
la concorrenza dei Paesi
emergenti?

L’Ttalia potra vincere la sfi-
da della competizione globale
solo puntando su prodotti ad
alto contenuto di qualita e in-
novazione. Ed ¢ proprio se-
guendo questo approccio, che
le nostre imprese hanno conse-
guitonegliultimianni grandis-
simi successi. Nel 2007 le

Presidente. Andrea Mondello

«E i poli espositivi
possono offrire

un contributo decisivo
all’espansione estera»

esportazioni italiane sono au-
mentate dell’8%, un dato di
gran lunga superiore a quello
di altri Paesinostri competitor
come la Francia (+2,1%) e la
Spagna (+3,3%). E ancora nei
primi nove mesi di quest’an-
no, in piena crisi finanziaria, le
vendite all’estero sono aumen-
tate del 59 rispetto allo stesso
periodo del 2007. Se a queste
considerazioni aggiungiamo il
fatto che inanniabassa cresci-
tadel Pil,comeil2007,le espor-
tazioni hanno raggiunto inve-
ce risultati molto importanti,
nonsipud non concludere che
I'exportsiail motore della cre-
scitanazionale.

Lo strumento fieristico &€ a
suo avviso ancorain grado di
portarel’Italianelmondo an-
cheinrelazione all’importan-
te sfida dell’Esposizione in-
ternazionale in programma a
Milano nel 2015?

Le Fiere sono uno degli assi
portantisu cuisigiocal’econo-
mia delle reti, in quanto stru-
menti eccezionali di interna-
zionalizzazione, di innovazio-
ne e di sviluppo di sinergie. E
proprio la capacita di fare rete
rappresenta, per le nostre im-
prese, I'elemento premiante
perilsuperamento deilimiti di-
mensionaliinun’otticadicom-
petizione globale. Indubbia-
mente 'Expo 2015 ¢ una gran-
dissima occasione per far co-
noscere e valorizzare ancora
dipiu quello che I'Ttalia sa fare.
La Campionaria delle qualita
italiane € da questo punto divi-
stail laboratorio dove affinare
le migliori strategie di promo-
zione e di rappresentazione
del made in Italy, in vista, ap-
punto, dell’'importante appun-
tamento che dovremo affronta-
re frasette anni.

Gruppo Cms

Td group

Fumagalli componenti

Priorita alle risorse umane

ellamoltitudine delle

aziende meccaniche,

Cms spa ¢ unadi quelle
che vengono identificate come
esempio di eccellenza.
L’aziendaharicevutole prime
certificazioni a partire dagli
anni9o e hapoiiniziatoa

Allafine ¢ riuscita a costruire
unanuova filiera.

Tutto questo cammino &
stato fatto non con arroganza
organizzativa, conflitti conil
personale, delocalizzazioni e
ristrutturazioni aziendali. Ma

conoperazioni molto virtuose. |

® crRUPPOCMS

Come ¢ stata per esempio la

costruzione diun asilo nido per !
ifigli dei dipendenti con criteri i

dibioarchitettura. Oppure
I'ideazione di un piano di
formazione aziendale con
corsi tecnici, comportamentali
e linguistici. E poi una politica
direlazioniinterne peril
corretto flusso delle
comunicazioni, e la cultura
della condivisione di progettie
strategie.

L’attenzione verso i
collaboratoridaunlatosie
manifestata attraverso
iniziative che aiutanoi
collaboratoria crescere
professionalmente come la
formazione, o alavorare pitt
sereni, come I’asilo nido,
dall’altro attraverso verie

i propribenefit. Uno dei pitt

: apprezzati¢ stato il contributo
¢ aifuturisposio quelloperla

: nascitadiun figlio, 'orario

i flessibile, il riconoscimento

! perizsannidianzianitain

i azienda, spazi per attivita

i ricreative personali.

seguire un percorso autonomo. |
i crescente ¢il progetto di

i gestione dellerisorse umane

Qualita crescente, servizio

: Lattenzione ai collaboratori

i m LaCms haideato unaseriedi
 iniziative peraiutareidipendenti
i acompensaretempidivitaedi

i lavoroeamigliorare laloro

¢ formazione. Inoltre ha previsto

¢ unaserie di benefit che vanno dal
! contributoaglisposiaquello per
i lanascitadiunfiglio

¢ L’innovazione tecnologica

: m Lacollaborazione con partner

¢ italianie stranieri che chiedevano
¢ sempre pill qualita ha portato

. innovazione nella produzione

i passatada lavorazionitradizionali
¢ alavorazionimolto evolute

i attraversolaloro

i valorizzazione e

! responsabilizzazione, la chiave
. per affrontare un mercato

! competitivo ead alta

! tecnologia.

L’idea & semplice, ma

! efficace: il benessere in azienda
i aumentala soggettivita e chisi

: sente valorizzato da il meglio,

¢ persée per glialtri. Ela cultura
i delnoi. La crescitacon

¢ partners italiani e stranieri che

RlweLrarepaziENDA |

i portato ad un’evoluzione della
! produzione, passatada

i lavorazioni meccaniche

: tradizionalialavorazioni

i meccaniche Cnc,

: progettazione con sistemi

: informatici 3D, montaggi e

i collaudi, grazie

¢ all'introduzione di tecnologie

i robotizzate.

chiedevano sempre piu qualita,
innovazione e servizio, ha

Il miglioramento della

i competitivita ha cambiato

! l'organizzazione e la cultura

! interna, tanto che la

! prospettivaé diversificare i

i clientieinvestire

i nell'innovazione tecnologicae
¢ diprogetto. Elena Saddasache
¢ laconcorrenzasivince con

i asset tecnici e diservizio, ma

¢ soprattutto conle persone, i

¢ loro sogni e le loro ambizioni,

: meglio se alleggerite da

¢ problemi di baby-sitting.

Progetto California per Pisa

uando si pensa a Pisa si
pensaalla Torre che
ende nelle palline di

neve, o alla Piazza dei
Miracoli dove generazioni di
italiani sono andatiin gita
scolastica.

Pisa ¢ tutto questo, manon
solo. E anche laNormale, una
delle piu prestigiose
accademie del Paese, e
I'eccellenzadel buon
Governo,unsimbolo trale
citta d’arte italiane.

Valterio Castelli ¢ un

imprenditore sicuro che tutte :

queste cose, oltre a paesaggi
meravigliosi e un eccellente
sistema universitario siano
I’humus migliore per lo
sviluppo di un’industria
tecnologica d’avanguardia. E
proprio per questo ha scelto
Pisaper il Progetto
California. Qui al’ombra
della Torre e del Battistero
corrono le fibre ottiche, gli
investimentiinricerca sono
al 3,5% del Pil, i pit altiin
Ttalia, conil parco di
Migliarino San Rossore,
universita d’eccellenza, la
Normale e la Scuola
superiore di Sant’Anna.
Tuttiiprincipali soggetti
economici e culturali della
provincia sono coinvolti per
sostenerelo sviluppo di un
parco industriale scientifico

i ad elevata tecnologia nelle
¢ province diPisa, Lucca,
: Livorno e Massa.

Seiipolidiricerca:il

i biomedico,le

i telecomunicazioni, lo

i sviluppo software, la

: robotica,ladomoticaeil

i settoreaerospaziale.

¢ L’incontro frabellezza,

¢ qualitadellavita, tradizione

i Tecnologie a infrarossi

i m Tdgroup é un’aziendadi

! software e tecnologie a infrarossi
! nataaPisa. Lacittasiédistinta

i perilsostegno di diversisoggetti
i economicie culturaliallosviluppo
¢ diunparcoindustriale scientifico

: Le caratteristiche

i m L’azienda haraggiunto puntedi
¢ eccellenza grazieainvestimenti

. inR&S parial 18% delfatturatoe
. alfortelegame conilmondo

i accademico

i culturale e un’industria

i avanzata che sinutre di

! intelligenza e conoscenze, ¢ e
i sarasempre pitt unarisorsa

i imbattibile,la chiave divolta
i dellacompetitivita.

Per questo Castelli e

! partito da Pisa per costruire
i laTd group, specializzatain
¢ software e tecnologie a

¢ infrarossi, che oggi conta1o
i societa, 40 milioni di euro di
: fatturato, 500 dipendenti.

LPRIMOPOSTO |

i ricerca: gliinvestimentiin

{ R&Sin questaazienda sono
i benal disopradellamedia

; italianan e sono parial189%

i delfatturato.

Un’industria avanzata che
cresce soprattutto grazie alla

Maanche grazie al legame

¢ trailmondo dell'accademiae
i quellodellaproduzione che ¢
i testimoniato dai numerosi
contattie accordicon

¢ Universitae Cnr.

Non ultima delle

caratteristiche che
i contraddistinguono
i I'azienda ¢ l'efficienza. In

questo caso sono inumeria

i parlare: in un anno, dal 2003

i al2004, sono stati infatti

¢ ridottiiconsumienergetici

i perogni dipendente da quasi
{ 3.500a3.300 chilowattora,

¢ cosicome quellidiacquache
: sono passati da26a 22 metri

¢ cubi.

Magnum, I'eccellenza
dell’asciugatura

isono marchi e oggetti

che accompagnano le

nostre vite, entrano
nelle nostre menti e nelle
nostre intime banche dati,
ciconfortano, gusci
invisibili che ci proteggono.

Sembra strano ma entrare
inun autogrill, in un
aeroporto, in un museo, in
uno stadio e trovare quel
getto d’aria calda che si
appoggia sulle nostre mani
pulite, famolto casa, scalda,
rassicura. Fa casamanel
viaggio, una sintesi perfetta.
Fumagalli componenti non
produce asciugamani ad
aria calda, ma puo
considerarsilastoria
d’Ttalia degli asciugamani
ad aria calda. Magnum ¢l
sistema di asciugatura per
eccellenza che abbiamo
visto e usato in migliaia di
posti: sicuro, economico,
igienico, efficiente.
L’azienda, certificata Iso

9001 ¢ leader del mercato
italiano da oltre 40 anni con
ilmarchio Magnum per gli
asciugamani ad aria calda

cuidirecente si ¢ affiancata
Blue Line, unalinea di

accessoriinox per il bagno.
Produzione rigorosamente

“made in Italy”, sinonimo di

i qualitd, affidabilita e
sicurezza, severi controlli

: daparte dei migliori enti

i certificatori e di controllo

! esterniaccreditati alivello
i europeo. Lo sanno bene i

i principali gestori nazionali
i diaree diservizio, Fiere,

i Societa aeroportuali,

¢ industrie che continuano a
i scegliere Fumagalli.

Oltre alle indispensabili

i certificazioni CEI'azienda

: sicollauda e controlla ogni

i singolamacchinain uscita

i dallalinea di produzione.

¢ Con passione, orgoglio o

: onore. Come dire,

: standardizzazione di

{ qualita per pezzi unici. I

! mercatipotenzialiele

! prospettive disviluppo

i Sono numerose € per questo
i laricerca ¢ atutto tondo. Va
i dallameccanica
all’elettronica, dal design

i all’ergonomia.

Per migliorare il servizio

! in ospedali, navi, centri

! fitness, a partire dagli stili di
i vitae dalle esigenze delle
ed asciugacapelli, prodottia
i Eper continuare a

! rassicurarci con quell’aria

: calda e pulita, neiluoghi dei
! nostri transiti.

diverse comunita di utenti.




